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Nu tar styrelsen bladet fran munnen...

Aret har praglats av allt annat &n lugn och ro — utspel i media som mer eller mindre tenderat till
ren pajkastning, ryktesspridningar och svartmalningar. Styrelsen har valt att stalla sig utanfor
detta. Varfor? Vi anser att vi hela tiden har agerat lojalt mot cykelsporten. Vi tvingas nu att
agera och vill informera om var syn pa det som har hant.

Lat oss backa tillbaka till september 2008 — davarande ordférande avgar vid sittande méte och vice
ordférande tar over styrelsearbetet. Kontakter togs med RF och SISU for att gbra en dvergripande
oversyn av verksamheten — resultatet blev Projekt Svensk Cykel som involverade 6ver 100-talet
cykelintresserade runt om i Sverige. | projektet genomfordes ett antal radsmoten och resultatet
fran detta arbete var klart i slutet av 2010.

Projektet resulterade i en gemensam vision, vardegrund och verksamhetsidé. For att fa igang detta
arbete skapades grenspecifika grupper som skulle sdkerstalla dialog och nyttjande pa bredden.
Tillsammans med Generalsekreteraren utgor de grenansvariga forbundets Ledningsgrupp och ska
vara den operativa ledningen av forbundet och utvecklingen av Svensk Cykel.

Styrelsens roll i denna nya struktur ar i férsta hand strategisk. Styrelsen ansvarar for att arsmotets
beslut verkstalls, fordelar de centrala resurserna och ansvarar for att verksamheten verkar for
beslutad vision, verksamhetsidé och vardegrund. Styrelsen ar alltsa inte operativ och leder inte
verksamheten — detta gor forbundets anstéllda — med ett 6vergripande ansvar av
Generalsekreteraren.

| projektet konstaterar man ocksa att dessa grengrupper behéver bade ekonomiska och personella
resurser och stod — nagot som styrelsen ska ta fasta pa vid sitt budgetarbete.

Under 2011 tas inga storre steg eller beslut géllande de forandringsplaner som Projekt Svensk
Cykel innebar. Den gemensamma workshopen med grengrupper och Generalsekreterare som var
beslutad genomfordes aldrig vilket resulterade i att grengrupperna aldrig kom igang med sitt
arbete.

2012 - Utveckling och ny organisationsstruktur

Vid forbundsmotet 2012 viéljs en ny styrelse med en ledning som via sin programférklaring vill
agera utifran den strategi som formats i Projekt Svensk Cykel. En ledning med ett stort fokus runt
de forandringsplaner som maste till for att ga fran en forvaltande verksamhet till en utvecklande.
Fokus fér denna ledning blir de fyra prioriterade verksamhetsomradena — Elit/Landslag,
Arrangemang, Ungdom, Forening.

Ett forsta steg i forandringsarbetet blir att anlita oberoende organisationskonsulter som gor en
genomlysning av verksamhet och organisationsstruktur. | mitten av september presenteras
resultatet for styrelse och Generalsekreterare.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro E-postiwww
Idrottens Hus Fiskartorpsvégen 15 08-699 60 00 309-1345 kansli@scf.se
114 73 Stockholm Org.nummer www.scf.se

802000-6030 Sidan 1 av 4



Svenska Cykelforbundet
Idrottens Hus
114 73 Stockholm

| december ligger sa ett forslag pa en ny struktur for Svenska Cykelférbundet fardigt.
Vad &r da det nya i denna struktur?

Elit och Landslagsverksamheten

Med nuvarande organisation laggs mycket av administration och materialhantering som ex.vis
sortering av landslagsklader, tvatt av sponsorbilar, bokning av resor och boende etc pa varje
Forbundskapten.

Arbetsuppgifter som kan goras av annan personal pa centralt hall for battre samordning och
ekonomi. Forbundskaptenerna far darmed ett storre fokus pa att trana, coacha och leda vara
landslagscyklister.

Att centralisera denna verksamhet gor bl a att den Materialansvarige daven kan ansvara for
sponsormaterial etc som ska finnas vid vara olika arrangemang. En Sportsekreterare som har sin
anstallning pa Kansliet och dven jobbar med 6vriga kansliarenden under aret.

Arrangemang/Ungdom/Féreningar

En ny funktion — Riksforeningsutvecklare — ansvarig for verksamhetsomradena Utbildning, Distrikt
& Foreningar, Egna tavlingar, Ungdomscuper och Cykelskolor.

Ska vi utveckla cykelsporten pa den svenska marknaden kan inte dessa omraden ledas av enbart
ideella krafter — har maste finnas en resurs till distrikt och foreningars forfogande som kan leda
och inspirera till ny och utvecklande verksamhet.

Vi har dven ett ansvar gentemot vara sponsorer att vara egna tavlingar haller en hog niva och att
sponsorerna exponeras pa basta satt — detta ar ett krdvande arbete och behdver koordineras
centralt.

Ledningsgruppen
Ledningsgruppen bestaende av Generalsekreterare, Sportchef och Grengrupps-ansvariga ar ingen
nyhet — denna ledningsgrupp skulle ha etablerats redan 2010.

| Ovrigt ar strukturen densamma som idag — en ytterst ansvarig for verksamheten — var
Generalsekreterare med sitt kansli och en Sportchef som &r 6vergripande ansvarig for var Elit &
Landslagsverksamhet.

2012 - Ett turbulent ar

Aret har praglats av allt annat dn lugn och ro — utspel i media som mer eller mindre tenderat till
ren pajkastning, ryktesspridningar och svartmalningar. Styrelsen har valt att stélla sig utanfor
detta. Varfor? Vi anser att vi hela tiden har agerat lojalt mot cykelsporten. Vi tvingas nu att agera
och vill informera om var syn pa det som har héant.

Ekonomi och kansli

Under verksamhetsaret har tre olika personer tjanstgjort som férbundsadministratoér. Ny personal
har inte fatt det stod som behovs, efterslapningar i redovisningen som uppmarksammats i slutet
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av aret och paverkat bokslutsarbetet. Férbundet har dven tvingats att ta in extern konsult vid flera
tillfallen for att reda ordning.

Att Generalsekreteraren dessutom valjer att ta semester under denna hektiska period ter sig for
oss i styrelsen markligt.

Kansliet ar navet i forbundet och ska praglas av vi-kansla och narvaro. Styrelsen har satt som
hogsta prioritet att den anstallda personalen ska kdnna sig trygg i sin anstallning. For detta kravs
att chefen ar pa jobbet, planerar verksamheten och leder sina anstallda i sina arbetsuppgifter. Sa
sker inte idag, varfor styrelsen vid sitt mote den 1 december sade upp Generalsekreterarens
distansavtal.

Budgetarbete och verksamhetsplan

Vid det viktigaste styrelsemotet under verksamhetsaret — den 13 december — var bade
Generalsekreterare och Sportchef kallad till motet for att ga igenom forslaget pa den nya
organisationsstrukturen samt ga igenom ett forsta utkast av budgeten for 2013.
Generalsekreteraren valde att inte delta i detta mote utan ndgon egentlig forklaring. | stallet
anlander underlagen for motet 5 minuter innan. Ett budgetutkast som visar ett resultat pa minus
4.6 miljoner. Vi sag ingen annan l0sning an att ge Generalsekreteraren en erinran for hans
franvaro. Vid motet tas beslut om att fullflja arbetet med den nya strukturen och leverans av ett
justerat budgetutkast satts till den 20 december. Leveransen uteblir och istéllet véljer
Generalsekreteraren att ta semester till den 7 januari utan att informera styrelsen.

Nasta styrelsemote for att kunna ta beslut om budgeten var satt till den 19 januari. Den 18 januari
kl 22.27 levereras ett budgetutkast till styrelsemotet med start kl 08.30. Det &r nu som styrelsen
kan borja jobba med detaljerna i budgeten.

Sa hdr disponeras budgeten

| stora drag disponeras den totala budgeten pa 13 miljoner sa har:
Elit & Landslagsverksamhet 5,2 miljoner

Kansli/Personal 3,8 miljoner
Grengrupper/Distrikt/Arrangemang/Forening 3,1 miljoner

Ovrigt 0,9 miljoner

Elit & Landslagsbudgeten

Budgeten for Elit & Landslag ar i stort sett densamma som for 2012. Stravan har varit att kunna
genomfora lika manga uppdrag aven under 2013 trots en kostnadsokning. Det &r Sportchefen som
lagger den slutliga planen for Elit och Landslagsverksamheten och har for sdsongen 2013 valt att
nedprioritera EM och istéllet lagga dessa resurser pa vara coacher/férbundskaptener. Att
nedprioritera EM &r inget konstigt i sig — det finns andra lander som gjort detta tidigare. Ex.vis
Danmark gor detta sedan flera ar tillbaka.

Att valja att jobba med projektanstallda coacher istéllet for fast anstallda férbundskaptener gor
organisationen mer flexibel men staller dirmed ocksa storre krav pa Sportchefen.

Vi har ett fokusmal 2016 i och med OS och kan “kosta pa oss” att testa den har typen av upplagg
for en utvardering efter arets VM.
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Vi ar en styrelse som tar ansvar

Vi narmar oss nu slutet pa arets verksamhet med en desarmerad styrelse sedan slutet av
december bestaende av fyra personer. Robin Niller tilltradde aldrig som ledamot. Jahn Ekman
avgick som ordférande i bérjan av december och Eva-Lena Albihn i mellandagarna. Som en
konsekvens innebar detta att alla beslut maste tas i konsensus for att géalla. Alla beslut som har
tagits fram till idag har tagits i konsensus.

Vi hade kunnat valja att kalla till extra férbundsmote for att komplettera styrelsen. Vi gjorde
beddomningen att ett sadant mote skulle kunna genomforas tidigast i slutet av januari till en
kostnad av ca 0,5 miljoner. Istéllet valde vi att tillsammans jobba for att fa allt pa plats och alla
underlag klara infér ordinarie forbundsméte.

Det ar nu upp till forbundsmotet att valja vag.

2013-02-28
Styrelsen
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